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. Zum Begriff des Entrepreneurs
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Oldenburg New York, 5th Avenue New York, 5th Avenue
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https://www.driving.co.uk/news/interview/f1-electric-cars-

meet-ian-foley-founder-equipmake/

Source: US National Archives Source: George Grantham Bain Collection

Der Petersplatz 2005 nach dem Tod Der Petersplatz 2013 zur Wahl
von Papst Johannes Paul Il von Papst Franziskus

Joseph A. Schumpeter

https://fahrenheitmagazine.com/de/Lebensstil
/Lebensstil-Mode-Stil/margarete-steuerte-die-
Folie 3 schmerzhafte-geschichte-mit-happy-end-von-

20.03.2023

teddyb%C3%A4ren#.ZBGJIbx-ZOXE

https://mww.spiegel.de/panorama/papst-momente-bilder-
zeigen-vergleich-zwischen-2005-und-2013-a-889031.html
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Soziales Unternehmer*innentum
(»Social Entrepreneurship®)

Unternehmer*innen, die sich diesem Ziel
verschrieben haben, werden auch als Social
Entrepreneure bezeichnet. Social
Entrepreneure zeichnen sich unter anderem
dadurch aus, dass

e sie eine nicht oder bisher nur unzureichend
geldste gesellschaftliche Aufgabe
bewaltigen wollen,

e die Erwirtschaftung von Gewinn nicht in den
Mittelpunkt stellen und den Gewinn fur
wohltatige Zwecke spenden oder in das
eigene Unternehmen investieren

e demokratische Werte und die
Menschenwdrde in ihrer Zielsetzung und
ihrem Tun beachten und fordern.

Friedensnobelpreistrager Muhammad Yunus
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Berufliche Selbststandigkeit it i AT wine [BIE e

und Wege in die Selbststandigkeit beruflich selbststandig.
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https://rp-online.de/nrwistaedte/leverkusen/henry-maske- https://www.advocado.de/ratgeber/erbrecht/unternehmensnachfolge/unternehmensnachfolger-finden.html
betreibt-mcdonalds-filialen-in-leverkusen_aid-20534287

oesterrelch at

Osterreichs transparentester Marktplatz fiir alle Freelancer

https://www.barmer.de/gesundheit- https://www.wp.de/staedte/neheim-huesten/schornsteinfegerin-ein- https://blog.myhermes.de/2013/11/weihnachten-mit-hermes-wird- https://www.freelancer-oesterreich.at/
verstehen/koerper/zahn/zahnarztbesuch-1054728 traumberuf-fuer-lisa-21-aus-neheim-id10589580.html entspannt-jetzt-pakete-einfach-dem-hermes-boten-mitgeben-statt-
schlange-stehen/
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https://www.theverge.com/2021/7/4/22561092/apple-bring-back-
ipods-2021-music-services

Ausgestaltung der beruflichen Tatigkeit

konservativ/statisch Innovativ/dynamisch
s Verwaltender
Art der selbststandig Unternehmer SRl
beruflichen Ausfihrend
Tatigkeit ustunrendaer
g angestellt Arbeitnehmer Intrapreneur

O L
Tony Fadell

Intrapreneur

https://de.wikipedia.org/wiki/Tony_Fadell

Intrapren eure intra-corporate (= unternehmensintern) und Entrepreneur (= Unternehmer):
« arbeiten in gewisser Weise als eine Art Entrepreneure innerhalb eines Unternenmens
* befinden sich in keiner strukturellen Abhangigkeit zum Unternehmen, in dessen Rahmen
er oder sie ,unternehmerisch tatig” ist
» tragt aber kein unternehmerisches Risiko

Folie 6
20.03.2023

Quelle: Kirchner/Loerwald 2014, 19f.
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Agiles Management

Flache Hierarchien,
flexible Teams

Enge Zusammenarbeit mit
Kunden

Methoden, z. B. Design Thinking

A G I

Tools fur kreative Teamarbeit
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Kompetenzportfolio zur Realisierung einer
Entrepreneurship-Erziehung

Gestaltungskompetenz

(operative und innovative Problemlosungskompetenz)

Fachkompetenz| | Methoden- | |Selbst-(Human-) Sozial- Enterprenet-n_rial g
(Know-how) kompetenz kompetenz kompetenz |: Lehr-Lern-Lucke
(Know-what) (Know-why) (Know-who) |i  (Know-when)
.............................
Okonomisches Okonor?ische ,,Enterpreneurjal = Kommunikations- Pers&nlichkeits-
Grundlagen- Problemlsungs- Tugenden fahigkeit und
und Vertiefungs- strategien wie z. B. (,soft skills“) Qualifikations-
wissen (Heuristiken und Neugierde, Kreativitat, + bereiche
+ ot LALLZ, Aufgabenzuwendung, soziale Sensi- jenseits
Grundungs- Strateg*i.en der Lelsua?azggeanrgemng' b (\fmehen) %?S:Et?sg;z:?'
spezifisches Metakognition selbstandigen Fahigkeit zu Gestaltungs-
Wissen (z. B. Lernen lernen) Arbeiten etc. optionen
o 3 i autonomem
Allgemeinbildung Unterrichts- normative Han+deln
(Englisch, methoden- Reflexionskultur W
Mathematik etc.) kompetenz Féh'g’.(en =
 B. solidarischem
Projektmanagement) Handeln

Aff 2008, 317
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gekennzeichnet.

Ay ORUNDL |
;‘Il

Startup Niedersachsen

EvhrReE
-

Hybride Zertifikats-Weiterbildung
Entrepreneurship Education an niedersachsischen Schulen
mit Prasenzterminen in Oldenburg, Hannover und Liineburg

Folie 10
20.03.2023

Anmeldung & Hinweise

losleger-

Der Profilcheck fiir unternehmerisches Talent

POTENZIALANALYSE
ZUM UNTERNEHMERISCHEN
DENKEN UND HANDELN

THOMAS RETZMANN
RBEIT VON ANH PHUONG DINH UND SABRINA PATITZ

« Berufliche Orientierung ist durch einen starken Fokus auf die abhangige Beschaftigung

« Bei der beruflichen Selbststandigkeit steht der Entrepreneurship-Aspekt (Griindung von
Unternehmen mit innovativen Geschéftsideen) im Mittelpunkt.

SEKUNDARSTUFE | UND II

MATERIALIEN
) FUR DIE
OKONOMISCHE

BILDUNG

JOACHIM
HERZ




Vorsicht vor
universalpadagogischen

e Ausgewahlte Potenziale

Universitat
Oldenburg )
Heilsversprechen

Schulerfirmenarbeit

Abgestimmung:
» Praxiskontakte
* Beitrage des
Wirtschaftsunterrichts

2
Vertiefung der Anschlussalternative Selbststandigkeit
Berufs- <€ Entrepreneurship

rientierun . . > i
orientierung Nutzung der zahlreichen Praxiskontakte Education

Folie 11
20.03.2023 @ Schroder 2019, 40




Crven ot Verteilung der Unternehmensgrtnder in Deutschland
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Oldenburg nach Altersgruppen im Jahr 2020
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Anteil der Griinder

10%
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18 bis 24 Jahre 25 bis 34 Jahre 35 bis 44 Jahre 45 bis 54 Jahre 55 bis 64 Jahre

Altersgruppen

© Statista 2022 &

Folie 12
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@ Details zur Statistik Quellen anzeigen @
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Laufbahnentwicklung

und Life Design

Selbststandigkeit als Phasen im Lebensverlauf

Unternehmens- Weiterbildung, ,Senior-
grundung  ymschulung Zusatzqualifikation Expert:in®
. / X K
Schule/Ausbildung/ L.k L
| Erwerbstatigkeit Ruhestand
Studium
Lehrgang l Franchise-AufStiegs_ Freiberuflerin  Ehrenamtliche
Trainee, Familien- nahme .
' i urlaub Ihrgang gt
JEBbaT Ausbildung Arbeitslosig-
’ . ,Sabbatical
Praktika ket

Folie 13
20.03.2023

In Anlehnung an: Willke 1998, 157
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Univereitat
oldenbure Selbstverantwortete Erwerbsarbeit m

« Der traditionelle Begriff der beruflichen
Selbststandigkeit greift in doppelter Hinsicht zu
kurz:

» hinsichtlich der Vielfaltigkeit der beruflichen

Selbststandigkeit

: : selbstverantwortliche
* in Bezug auf die zunehmende Bedeutung des T

iInnerbetrieblichen Unternehmertums.

» Selbstverantwortete Erwerbsarbeit umfasst
die berufliche Selbstandigkeit in ihren
vielfaltigen Auspragungsformen sowie das unabhangiges abhangiges
unternehmerische Handeln in abhangigen Arbeitsverhaltnis Arbeitsverhaltnis
Erwerbsformen (Intrapreneurship).

Folie 15
20.03.2023
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Oldenburg

(fach-) didaktisches Verbindungsglied

Unternehmen
im (Wirtschafts-)
Unterricht

Berufliche
Orientierung

Entrepreneur-
ship
Education

Selbstverant-
wortete
Erwerbsarbeit

Folie 16
20.03.2023




niversitat .
Oldenburg Kurzvorstellung des Projekts

Hermann-Leverenz-

. Projektstart: 2019 STIFTUNG

* Forderer: Hermann-Leverenz-Stiftung

« Ziel: Forderung und Starkung der selbstandigen Erwerbstatigkeit im Rahmen
der schulischen Beruflichen Orientierung

1. Praziskijtlarung des
. - Problems
« qgeplante Projektdurchfihrung:

e fachdidaktische

6. Erarbeitung von

Entwicklungsforschung Gestalt_uﬁr%?tprinzipien 2. Schaffung des
« Entwicklung und Erprobung Generalisiefungsanspru Bezugsrahmens

didaktischer Materialien in der
gymnasialen Oberstufe in vier
Bremer Schulen

 Schuler- und Lehrermaterialien

. . . . b d 3. Entwicklung des
Begle!te_nde Evaluation der 5 gy i instruments mi
Materialien

Folie 17
20.03.2023

4. Erarbeitung eines
Prototyps




Gniveraitat . .
Oldenburg Grundgedanken und Ziele des Projektes m

« Berufliche Orientierung als eine berufsbiografische Gestaltungskompetenz (vgl.
Loerwald/ Kirchner 2019) im Sinne konstruktivistischer Berufswahltheorien (vgl.
Schreiber 2015) verstehen

 Einbeziehung der verschiedenen Erwerbsmoglichkeiten (unabhéangige
Beschéaftigungen, wie auch neue Tatigkeitsanforderungen in abhangigen
Erwerbsformaten)

 Es geht nicht! um die Erziehung zu kunftigen Unternehmer*innen

« Es geht vielmehr um das Bewusstwerden und um die Ausweitung der Beruflichen
Orientierung um eine berufliche Perspektive, die ggf. im Rahmen der
Entrepreneurship Education vertieft werden kann

« Die Schiuler*innen sollen die selbststandige Erwerbsarbeit als mdgliche Option
erkennen und reflektieren

« Kritische Auseinandersetzung mit (neuen) Formen prekarer Selbststandigkeit

Folie 18

20.03.2023 (Uberisierung; Crowdworking)




P Konzeptionelle Gestaltung der Unterrichts-

Universitat

Oldenburg materialien

Die unterrichtlich erprobten Materialien haben die folgenden Schwerpunkte:

« Berufliche Selbststandigkeit
« Selbststandigkeit und abhangige Beschaftigung

Exemplarische Titel (zum Schwerpunkt der beruflichen Selbststandigkeit):

BO im weiteren Sinne BO im engeren Sinne
Einstimmen » Berufliche Selbststandigkeit im Alltag » Befragung von beruflich selbststandigen
» Unternehmen verandern die Welt Personen
* Unternehmen in der Marktwirtschaft
Informieren » Klassische und neue Formen beruflicher Selbststandigkeit | « Personliche Voraussetzungen fur die
» Der ,Bose” Unternehmer? - Zur gesellschaftlichen berufliche Selbststandigkeit
Verantwortung von Unternehmern * Ist Grinden eine Mannersache?
» Subunternehmertum und Scheinselbststandigkeit Geschlechtersensibler Blick auf das
Grunder*innenverhalten in Deutschland
Entscheiden |+ Wege in die Selbststandigkeit + Selbststandigkeit als mogliche berufliche
* Analyse von Franchise-Konzepten Option

» Unternehmensnachfolge

Realisieren » Fordermoglichkeiten fir den Weg in die Selbstandigkeit + Selbstandigkeit in der personlichen

Folie 19
20.03.2023  Informationsmaglichkeiten fir Griinderinnen und Grinder Berufsbiographie
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Konzeptionelle Gestaltung der Unterrichtsmaterialien

Alle Materialien haben folgenden
Aufbau:

ist griinden reine Mannersache?
sache?

cing Mannersache
st gronden reine

Jst griimden re ne Mannersache? Ein geschlechtersens B
5
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| Fachdidaktische Relevanz von Vorstellungsstudien m

Vorstellungen

e ,sind subjektive, relativ stabile, wenngleich erfahrungsbasiert veranderbare, zum Teil unbewusste,
kontextabhé&ngige Kognitionen [...]. Sie umfassen die theoriedhnlichen, wenn auch nicht
widerspruchsfreien Gedanken zu verschiedenen fachtbergreifenden und fachspezifischen
Gegenstandsbereichen [...]* (vgl. Kirchner 2016, 100).

e haben eine gedankliche Strukturierungs- und Ordnungsfunktion und konnen Einfluss auf
Handlungen nehmen (vgl. Kirchner 2015, 67)

e bieten Anknupfungspunkte zur Unterrichtsgestaltung (didaktische Rekonstruktion)

e sind weniger wertend als Uberzeugungen Manchnl sitesekar i
(vgl. Kirchner 2015, 58) t’;::g‘:,? '\:'vzlrf?::ln:nnman

totschlagen muss.

&) jungfreisinnige
1. gallen

Andere sehen in ihm
eine Kuh, die man
ununterbrochen melken
konne.

Nur wenige erkennen in
ihm das Pferd, das den
Karren zieht.

Folie 22
20.03.2023 - Winston Churchill




Carl von Ossietzky

Universitat

Oldenburg Inhaltliche Strukturierung der Interviews

« Der Leitfaden orientiert sich inhaltlich an folgenden

theoretischen VorUberlegungen bzw. Systematisierungen:

 Empfehlungen zu Schllisselkompetenzen bzw.
Lernergebnissen (basierend auf europaischen

und Handeln an Schule (vgl. Europaische Kommission/EACEA/Eurydice, 2016 85 f.)
« unternehmerische Einstellungen
« unternehmerische Fertigkeiten
« unternehmerische Kenntnisse

Folie 23
20.03.2023

Lehrplananalysen) zum Thema unternehmerisch Denken




Es wurden auch
Interviews mit Lehrkraften

Carl von Ossietzky

Universitat
Oldenburg

Vorgehensweise: Einblick durchgefiihrt.

« Ubergeordnetes Forschungsinteresse:

» Welche Vorstellungen aufRern Schuilerlnnen zur beruflichen und unternehmerischen
Selbststandigkeit?

 Methodik:
« (digitale) problemzentriete (Gruppen)interviews (Herbst 2021)

« Sample:

« 12 Schilerlnnen an drei Projektschulen (2 Gymnasien und ein Schulzentrum mit
gymnasialer Oberstufe) in Bremen und Bremerhaven

« Jahrgang 10 mit dem Ziel der allgemeinen Hochschulreife

Problemzentrierte
Schneeballsystem (Gruppen)inter- Pilotierung des

Durchfiihrung Auswertung:

; . Qualitative
(vgl. u. a. Gabler 1992) views Leitfadens der Interviews Inhaltsanalyse

(vgl. Witzel 1985; n=12 Schilerinnen ;
Witzel/Reiter 2012) ( ) (vgl. Mayring 2015)

Folie 24
20.03.2023
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Darstellung der Ergebnisse

1. Assoziationen

2. Alltagsbezugbzw. Alltagsvorstellungen
Selbststandigkeit im Alltag, Unterscheidung von Begrifflichkeiten

3. Unternehmerische Einstellungen bzw. Fertigkeiten

Charaktereigenschaften von Selbststandigen, Kompetenzen: Vergleich zur abhdngigen Beschaftigung,
Geschlechtersensibler Blick

4. Griundungund Motive fur den Weg in die Selbststandigkeit

Zugangsvoraussetzungen bzw. institutionelle Rahmenvorgaben fir einen Weqg in die Selbststandigkeit

5. Vielfaltigkeitvon Selbststandigkeitsformenund ihre Bedeutungenfur die
Gesellschaft

6. Relevanz und Bedeutung des Intrapreneurships

7. Vorstellungen zur personlichen Selbststandigkeit
Vor- und Nachteile der beruflichen Selbststandigkeit, Selbststandigkeit als berufliche Handlungsoption

Folie 25
20.03.2023
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» Die befragten Schilerlnnen benannten ein
breites Spektrum an Einstellungen und
Fertigkeiten

* Fokus auf personlichen Kompetenzen

« Okonomische Kompetenzen werden kaum
bis gar nicht benannt

»Also ich glaube das alles, was wir jetzt aufgeschrieben
haben Durchsetzungsvermdgen, Verantwortung, gutes
Einschatzungsvermégen, Empathie, Humor und wo
Probleme liegen, dass man das erkennt, sind
eigentlich alles Dinge, die man braucht, wenn man
mit Menschen zusammenarbeitet (...)." (I_2_G)

»(...) dass man auf jeden Fall gentigend Selbstbewusstsein
haben sollte daftir, weil man ja theoretisch fir sich

selber einstehen muss (...)." (I_1_S2z)
Folie 26

20.03.2023

Unternehmerische Einstellungen bzw. Fertigkeiten:
Charaktereigenschaften von Selbststandigen

[ Selbstbewusstsein/ Selbstvertrauen |
Individualitat
Verantwortungsbewusstsein
Wissen/Spezialisierung
Zeit-/Management
Verhandlungsgeschick
Durchsetzungsvermdégen
Einschéatzungsvermoégen
Empathie/FiUhrungskompetenzen
Kreativitat
Disziplin
Stresstoleranz
Netzwerke aufbauen kénne
Interesse Engagement
Zielorientierung

|
A AY

||
2\ 2\

AN Z\ Z\ Z\ Z\ AY AN AN AN

AN

’ Y
|
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Oldenburg Geschlechterspezifischer Blick

| Unternehmerische Einstellungen bzw. Fertigkeiten: m

e Einfluss traditioneller Rollenbilder
o Frauen: Fokus auf Familie und Sicherheit

— ,(...) dass die [Mdnner] so einen Berufswillen haben und eher nicht so auf die Familie achten
wie die Frauen.” (I_2_G)

e Branchenspezifische Berufswahl

o Rahmenbedingungen spezifischer Berufe und Branchen als hemmender Faktor fir Frauen flr den
Weg in die Selbststandigkeit

— ,(...) gibt es glaube ich mehr so Mdnner-Berufsfelder, wo die Manner mehr selbststandig
werden als die Berufsfelder, wo die Frauen selbststédndig werden.“(l_3_G)

e Persdnlichkeit/Kompetenzen
o Manner sind im Vergleich zu Frauen selbstbewusster und wagemutiger
— ,Vielleicht trauen sich Frauen manchmal nicht, den gro8en Schritt zu wagen.” (I_1_SZ)
e Gesellschaftliche Vorurteile/fehlende gesellschaftliche Anerkennung

— ,Es ist ja leider immer noch so, dass Mé&nner mehr also vor allem auch in der Wirtschaft, denke
ich, mehr anerkannt werden und héher eingeschétzt werden als Frauen.” (I_2 _G)

Folie 27
20.03.2023
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Fazit und Ausblick




Universitat FaZIt
Oldenburg

Grundsatzlich:

e Die Entrepreneurship Education und Berufliche Orientierung sind anschlussfahig u. a. aufgrund der
Biografieorientierung und der der fordernden Kompetenzen.

Hinsichtlich der Verzahnung von EE und BO ist zu beachten:

e Die meisten Selbststandigen arbeiten nicht auf der Basis innovativer Geschaftsmodelle.

e Es gibt alternative Weg zur Unternehmensgriindung in die berufliche Selbststandigkeit.

e Auch abhangig Beschéftigte missen zunehmend unternehmerisch denken und handeln.

e Die berufliche Selbststandigkeit ist zumeist keine unmittelbare schulische Anschlussalternative.

e Unternehmerisches Handeln bedingt auch 6konomische Kompetenzen!

Das Projekt SEVEA
e schlagt die Bricke zwischen der EE, BO und dem (Wirtschafts-)Unterricht.

e sensibilisierte die Schuler:innen fur Selbststandigkeit als individuelle Entwicklungsoption in
abhangigen und selbststadndigen Erwerbsformen.
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e dient nicht zur Erziehung von zuktlinftigen Unternehmer:innen.
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Ausblick

Es bedarf der Forderung der Kenntnisse der Schiler:innen —auch in der Sek | —, u. a. zu:

e Unabhangigkeit und Verantwortung von Selbststandigen
e Verdienstmoglichkeiten und finanzielle Risiken
e Okonomische Kompetenzen beruflich Selbststandiger

e Einfluss traditioneller Rollenbilder und geschlechtstypische Berufswahl

e Es bedarf umfassender Fortbildungsmalinahmen fur Lehrkrafte u. a. zur
o Beruflichen Orientierung und Entrepreneurship Education

o Verzahnung der beiden Domainen

e Es bedarf weiterer Forschung u. a. zu
o der Verzahnung von Berufswahlkompetenzen und entrepreneurialen Kompetenzen
o den Vorstellungen von Lehrkraften und Schiler:innen

o Gestaltung und Wirksamkeit entsprechender Bildungsmalinahmen
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