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PADAGOGISCHE HOCHSCHULE
NIEDEROSTERREICH

Wir Schulentwicklungsberater*innen unterstiitzen Ihre Schule maRgeschneidert bei der Planung, Umsetzung und Evaluierung eines
Schulentwicklungsvorhabens. Wir arbeiten aus einem systemischen Beratungsverstandnis heraus: Die Ressourcen der Schule werden
dafiir genltzt, eigene Ideen und Lésungsvorschlage zu einer wiinschenswerten Veranderung zu entwickeln.

Wir begleiten Sie dort, wo Sie es brauchen:
Die Beratung beginnt immer mit einer Auftragsklarung. Neben den im Ablauf unten genannten Punkten wird gemeinsam vereinbart, in

welcher Phase Sie die Unterstiitzung der Schulentwicklungsberater*innen nutzen wollen.

—

‘ In einer schriftlichen Vereinbarung

Modell eines Schulentwicklungs-Begleitprozesses

® (Kontrakt) werden die wichtigsten
® Punkte zum Begleitprozess
‘ festgehalten und von der
® In einem persdnlichen Gesprich Schulleitung sowie dem/der

Schulentwicklungsberater®in
unterzeichnet.

erfolgt die Auftragsklarung:

Erstgesprach zwischen Schulleitung
und Schulentwicklungsberater®in

Eine erste Kontaktaufnahme mit
der PH NO erfolgt durch die
Schulleitung =»Formular auf der Zielsetzung des
Website oder Link in diesem Folder Entwicklungsvorhabens

Analyse der aktuellen Situation

Festlegung des zeitlichen Umfangs
sowie der Anzahl und Inhalte der
Einzeltermine

‘ Bei Bedarf ist Fachberatung maglich
(SCHILF).

y

Darauf aufbauend erfolgt die
Feinplanung des Entwicklungs-
prozesses: Ziele scharfen, passende
MaBnahmen festlegen, Zeitplan
konkretisieren, Aufgaben sowie

Daten fiir den Schulentwicklungs- Verantwortlichkeiten der

In dieser Phase werden relevante
prozess ermittelt, zusammen- Akteur*innen definieren.
getragen und mit dem gesamten
Kollegium analysiert, um die
Ausgangssituation der Schule noch
klarer zu definieren.

) Ein Transfer der erarbeiteten
MaBnahmen in den schulischen
', Alltag ist wesentlich, um die
Wirksamkeit der Schulentwicklung

Reflexionsschleifen werden zu erhdhen.
® durchgefiihrt, um die Prozessziele
immer wieder in den Fokus zu
ricken und mogliche Adaptierungen

LEARMING In dieser Phase geht es um die an der Feinplanung vorzunehmen.

—" e Umsetzung der
- g EntwicklungsmalBnahmen durch
‘_] die verantwortlichen Personen
3. Phase: Realisierung & entlang der formulierten Ziele.

Umsetzung

‘ In der Ergebnissicherung erfolgt die

Verankerung von
Schulentwicklungspraxis am
Schulstandort und der Abschluss
des Schulentwicklungsberatungs-

In der letzten Phase wird eine
Reflexion und Evaluation des prozesses.
Schulentwicklungsprozesses

beziiglich Zielerreichung und

Wirksamkeit der MaRnahmen

vorgenommen.

Wie kommt eine Schule zu Schulentwicklungsberatung?

Die Schulleitung stellt zum intendierten Entwicklungsvorhaben eine Anfrage an das Schulentwicklungsberatungsteam der PH
NO, Department 6. - Senden Sie lhre Anfrage (mitsamt dem Anfrageformular von der Homepage/ Department 6) an
j.schwarz@ph-noe.ac.at . Die Anfrage wird innerhalb weniger Tage bearbeitet. Unser Koordinationsteam wird die Schulleitung
bald darauf kontaktieren, um Genaueres zu besprechen.
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-

Auf den folgenden Seiten finden Sie Beispiele fiir modulare Prozessbegleitungen zu folgenden QMS-Themen:
* padagogische Leitvorstellungen * Schulentwicklungsplan * Lehrenden-Teams

Das Angebot der QMS-Themen im Rahmen der Schulentwicklungsberatung wird laufend ausgebaut.

Beispiel 1: Prozessbegleitung —
Erstellung der Padagogischen Leitvorstellungen

‘ Erstellung einer Vereinbarung

(Contracting) und einer mdglichen
Prozessarchitektur.

‘ Abklarung tGber den Umfang der

Schulentwicklungsberatung.

Durchfiihrung einer Ist-Stand-
Analyse mit Hilfe von bestehenden
Konzepten und vorhandenen
Dokumenten, z. B. Leitbild,
Schulprogramm, Schwer-punkte,
Forderkonzepte, Leistungs-
beurteilung, schulische
Tagesbetreuung etc.

y

Sammlung und Sichtung bestehender
Dokumente, Unterlagen und Konzepte aus
der Qualititsdimension 3 ,Lernen & Lehren”

Vorstellung des Instruments im Rahmen
einer Konferenz — Fokus auf Ziele und Nutzen
sowie auf den Prozess der Erstellung

Prasentation der
finalen Version im
. Rahmen einer
Endredaktion padagogischen
Konferenz,

Einholung von Feed- Beschlussfassung

back und Diskussion

i im Kollegium
Formulierung von

3. Erarbeitung, Diskussion & Schritten und Maf.

Beschlussfassung der PLV ( Jarische) nahmen fiir die selbst-
LEARNING < exemplarische standige Weiterarbeit
(1-2 Halbtage a4 UE) inhaltliche Arbeit an in denganderen
i e einem ausgewdhlten Qualititsbereichen
‘_] Qualitdtsbereich und von ,Lehren & Lernen
3. Phase: Realisierung & Erarbe't.“"g ener
rstversion

Umsetzung

y

Aktualisierung der pidagogischen
Leitvorstellungen

Reflexionsschleife zu bestehenden
padagogischen Leitvorstellungen:

Evaluation und Uberpriifung der
pidagogischen Handlungsweisen am
Standort

Sie haben Interesse an einer Schulentwicklungsberatung bzw. -begleitung?

Senden Sie Ihre Anfrage (mitsamt dem Anfrageformular von der Homepage/ Department 6) an j.schwarz@ph-noe.ac.at .

Wir kontaktieren Sie anschlieRend beziglich eines Erstgespraches zwecks Bedarfserhebung.
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fv Beispiel 2: Prozessbegleitung - Arbeit am Schulentwicklungsplan

L

‘ Erstellung einer Vereinbarung

(Contracting) und einer mdglichen
Prozessarchitektur.

Abklarung Gber den Umfang der
Schulentwicklungsberatung.

Durchfiihrung einer Ist-Stand-
Analyse mit Hilfe von bestehenden
Konzepten und vorhandenen
Dokumenten, z. B. Leitbild,
Schulprogramm, Schwerpunkte,

‘ Analyse der Ergebnisse

Aufzeigen von Entwicklungsfeldern

Forderkonzepte, Leistungs-
beurteilung, schulische
Tagesbetreuung etc.

Auseinandersetzung mit dem
Qualitatsrahmen & der siQe-
Befragung

‘ Formulierung SMARTer Ziele, Bezug zum

Qualitdtsrahmen, Festlegung von
Indikatoren, Planung der Projektstruktur
(siehe www.gms.at Schulentwicklungsplan
2.3-2.4)

Pid. Konferenz: Vorstellung des QMS-
Entwicklungsplans — IST-Stand-Analyse,
Ausgangslage, Festlegung der Ziele (siehe
LEARMNING www.gms.at Schulentwicklungsplan 2.1-2.2)

‘ Reflexion des Entwurfs & Beschluss im

Kollegium

Konkrete Planung der MaRnahmen (siehe
www.gms.at Schulentwicklungsplan 2.5)
& Entwicklung des Projektplans (siehe
www.gms.at Schulentwicklungsplan 2.7).

‘ Qualitatsriickblick: Reflexion der

Evaluationsergebnisse (siehe
www.gms.at Schulentwicklungsplan

‘ 1.0) — Adaptierung und
Planung interner Schulevaluation Weiterentwicklung des
(siehe www.gms.at Schulentwicklungsplanes

Schulentwicklungsplan 2.6)

Aufzeigen moglicher
Evaluationsmethoden, z.B. mit IQES

Sie haben Interesse an einer Schulentwicklungsberatung bzw. -begleitung?

Senden Sie Ihre Anfrage (mitsamt dem Anfrageformular von der Homepage/ Department 6) an j.schwarz@ph-noe.ac.at .

Wir kontaktieren Sie anschlieRend beziiglich eines Erstgespraches zwecks Bedarfserhebung.
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Beispiel 3: Prozessbegleitung —
Schaffung bzw. Weiterentwicklung von Lehrenden-Teams

: y
Erstellung einer Vereinbarung

(Contracting) und einer méglichen

® Prozessarchitektur
—— ‘ Abkldrung Gber den Umfang der

Schulentwicklungsberatung

Durchfiihrung einer
Bestandsaufnahme

‘ Formulierung der Entwicklungsziele

Aufzeigen moglicher
Entwicklungsfelder, z.B.
Teamstrukturen, Teamarbeit,
Kommunikationsstrukturen,

Analyse von Teamstrukturen professionelles Zusammenarbeiten
etc.

Festlegung der Evaluationsstrategie
. (Indikatoren, Uberpriifung)

._'L...

LEARMNING

® 3. Arbeiten mit & in Teams
MaBnahmen & Umsetzung
(1 Halbtag, 3-4 UE)

Konkrete Planung von MaRnahmen und
moglicher Umsetzungsschritte mit
Arbeitsgruppen

3. Phase: Realisierung &
Umsetzung

Reflexion der Zielerreichung, Adaptierungs-
& Weiterentwicklungsmalnahmen festlegen

y

Planung und Durchfiihrung der Evaluation
des Entwicklungsprojekts

Sie haben Interesse an einer Schulentwicklungsberatung bzw. -begleitung?

Senden Sie Ihre Anfrage (mitsamt dem Anfrageformular von der Homepage/ Department 6) an j.schwarz@ph-noe.ac.at .

Wir kontaktieren Sie anschlieRend beziiglich eines Erstgespraches zwecks Bedarfserhebung.

Das Angebot der QMS-Themen im Rahmen der Schulentwicklungsberatung wird laufend ausgebaut.
Bitte beachten Sie unsere Homepage: www.ph-noe.ac.at
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